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Sarskilt agardirektiv — Jonkopings Kommuns
Fastighetsutveckling AB

For de bolag som ingér i Jonkopings Radhus AB-koncernen géller dokumentet ”Gemensamt
dgardirektiv” utfardat av kommunfullmédktige i Jonkdpings kommun 2020-02-20 § 22 och dérefter
faststéllt av respektive dotterbolags bolagsstimma. For varje bolag finns ocksa ett ’Sarskilt
dgardirektiv”. De sérskilda dgardirektiven dr faststéllda av Jonkdpings kommun i
kommunfullméktige 2020-02-20 § 22 och darefter bekriftade pa bolagsstimman.

1. Kommunens motiv for att aga Jonkopings Kommuns
Fastighetsutveckling AB

Andamélet med verksamheten r att bidra till att tillgodose kommunens, kommuninvanarnas och
néringslivets behov av mark och kommersiella lokaler och diarigenom frimja néringsliv och skapa
sysselsittning och arbetstillfdllen i Jonkdpings kommun.

2. Bolagets uppdrag
Koncernen ska for uthyrning nyproducera, forvérva, dga, forvalta och utveckla strategiskt
kommersiellt viktiga fastigheter i Jonkopings kommun.

Koncernen ska tillhandahélla &ndamalsenliga lokaler for hyresgéster inom fastighetsbestandet.
Fastighetsforvaltningen ska préglas av finansiell stabilitet och langsiktighet.

3. Mal och riktlinjer

3.1 God ekonomisk hushéalining

Kommunallagens krav pa god ekonomisk hushallning handlar om att kommunerna langsiktigt ska
klara av sitt samhallsuppdrag med god kvalitet inom en sund finansiell utveckling.

Styrelsen ansvarar for hur bolaget avser uppfylla nedanstiende mal i det I6pande strategi- och
planeringsarbetet.

3.2 Verksamhetsmal

Koncernens dvergripande verksamhetsmal &r att vara en effektiv, kundorienterad och utvecklande
leverantor av kommersiella lokaler och parkeringsanldggningar genom att vara en god hyresvérd
bedriva en effektiv fastighetsforvaltning och ha goda relationer till hyresgésterna.



3.3 Finansiella mal
Avkastningen p4 totalt kapital' ska 1angsiktigt uppga till 2,5 %. Soliditeten? ska l&ngsiktigt vara
lagst 10 %. Bolaget ska forvalta sin fasta egendom s effektivt att den behéller eller okar sitt vérde.

3.4 Direktiv och program

Inom Jonkopings kommunkoncern finns ett antal olika direktiv och program som samtliga av
koncernens verksamheter ska forhalla sig till. Alla bolag inom Radhus AB ska arbeta aktivt med
dessa direktiv och program, kunna redovisa och forhalla sig till dessa vid planering, framtagande
av strategier och verksamhetsutdvning.

Ett urval av programmen ér:

e Vision 2030 for Jonkopings kommun, fastslaget av kommunfullméktige 2018-02-22 § 41

e Kommunprogrammet for mandatperioden 2019-2022, fastslaget av kommunfullméktige
2019-04-25 § 86

e  Program for héllbar utveckling

e  Program for héllbar utveckling - miljo, fastslaget av kommunfullméktige 2019-01-31 § 7

e  Program for social hallbarhet, (under framtagande)

e  Aktuell Verksamhets- och investeringsplan

e  Program f6r kommunens upphandlings- och inkdpsverksamhet (under framtagande)

Ytterligare information om vilka direktiv och program som verksamheten ska forhalla sig till
aterfinns i det Gemensamma &dgardirektivet.

3.5 Samverkan och samarbete

Samverkan inom kommunkoncernen, bade bolagen emellan, men ocksé mellan forvaltning,
ndmnder och bolag ska ytterligare stirkas. Bolaget forvintas bidra till samverkan och ett utokat
samarbete sa att bade kompetens och utrustning kan tas tillvara och nyttjas mer resurseffektivt for
storsta mojliga koncernnytta.

4. Uppfoljning

Uppfdljning av hur bolaget arbetar med mal och riktlinjer (under punkt 3) ska ske i den
bolagsrapport som ska redovisas till Jonkopings Radhus AB. Samtliga mal och riktlinjer ska da
redovisas och ske enligt den mall som tillhandahélls av moderbolaget. Styrelsen och vd i bolaget
ansvarar for hur bolaget avser uppfylla malen i det 16pande strategi- och planeringsarbetet.

! Rorelseresultat plus finansiella intéikter i procent av balansomslutningen.

2 Justerat eget kapital i procent av balansomslutningen.



5. Fragor som ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt

gallande investeringar
Bolaget ska enligt det gemensamma dgardirektivet se till att Jonkdpings Radhus AB bereds
mdjlighet att ta stallning i fragor av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

Som fragor av principiell beskaffenhet betraktas:

e Investeringar (ej reinvesteringar inom befintligt fastighetsbestand) som 6verstiger 30

mnKr.
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